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2023年購買北辦，並完成搬遷
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2023/5/24以前

購置新北辦公室



2024年1-3月裝修土城臨時倉
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(説明)1.短期達成目標：A.所有物流人員留任；B.維持社員服務不中斷。

2.中長期物流倉的目標：A.2024/3/31臨時倉搬遷；B. 2025/10/31新北倉完工。

北倉重建期間物流從現址
『新北市三重區重新路五
段408巷18號』暫遷至新
北市土城區，距離總社約
12公里，車程約25分鐘
之臨時倉。



2024年第二季北倉預計動工
北倉重建工程設計外觀（2023.12.27版)
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• 本案理念設計：
採三種顏色之磁磚：白色-凸顯建築量
體，淺綠及深綠-本社綠色消費形象。

• 新北倉設計為一26.5公尺高之六層樓建
築，地下1樓、 1樓、2樓，以及3-4樓
及5-6樓分為因挑高各為一層，完工後
總面積約2200坪。

• 整體以綠色為基調，延續本社長期以來
之形象，正面主入口處採大面積玻璃帷
幕，營造明亮的入口意象，為兼顧實用
性及美觀的建築設計，並期望成為基地
附近的新地標。
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一、本社未來營運發展情形
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1.本社營運發展情形

• 2001-2023年社員人數及利用額逐年增加，倉儲需求亦隨之增長

小結：1.物流處理產品檢配及運量大增。
2.冷凍外送倉庫預計收回自行營運。 8
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二、為何要進行北倉增資計畫

•三倉服務區域與倉儲空間比較
•北倉現況
•社員的經濟參與
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1.三倉服務區域與倉儲空間比較

南倉

北倉

中倉

服務社員數 服務範圍

北倉
基地891坪
使用:1,046坪

24站/95班

約19,701人

2004年3月遷入
台北市、新北市、基隆、桃園
(班個)、宜蘭、花蓮

服務社員數 服務範圍

中倉
777坪+二廠143坪

使用920坪

19站/45班

約14,861人

2012年遷入
桃園(站所)、苗栗、新竹、台
中、彰化、雲林

服務社員數 服務範圍

南倉
基地495坪
使用913坪

11站/26班

約8,293人

2019年12月完工
嘉義、台南、高雄、屏東、台
東

北倉

10
註：以上坪數含倉儲及辦公空間
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北倉現況：建物及設備老舊，物流空間不敷使用
*2004啟用至今已18年，撿配作業時需重覆移動理貨籃



冷凍倉儲作業
空間不足於
2019年委外

12

凍庫委外社員不便
*因空間不足，於2019年10月將冷凍委外作業。

物流進出貨動線不佳
*總社後方出入門口是對外租用，廠房側邊車邊狹小出入不便。



•座位動線不佳、工作互相干擾、空間凌亂無區隔。

• 輕鋼架骨架變形、板上線路凌亂、維護不易

北倉現況：二樓辦公室
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三、社員增資與合作社原則

•合作社股金來源及用途
•社員增資的優點
•合作社第三原則~社員的經濟參與



小結：股金平時做為營運資金之用或購買固定資產，如土地、房屋
建築、 生財器具等。而若需要購買物流倉儲或重大投資
時，則會另以目的型增資，來籌措專案所需資金。

合作社股金來源及用途
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社員入社時，需繳交最
低2,000元之股金

每年有結餘時，先分配股金
利息轉入個人股金
（依臺灣銀行定存利率)

入社
股金 股息

交易
分配金

增資每年結餘扣股金利息後，
其餘數之50%，按社員對社
交易比例額分配，轉入個人
股金

社員可於平時增資或
參與專案增資（目的型增
資)。

合作社
股金來源



社員增資的優點 (增認股金)

• 本社營運原則不追求最大利潤，每年結餘依章程規定分配，遇大型發

展案時，則需透過社員增資及向銀行貸款，取得所需資金。

• 社員增資的優點：

「合作社」面：股金提供合作社運用資金，合作社所需支出之股息，

較銀行借款利息低，可減少共有資金之利息支出。

「社員」面：社員每年可分配股息，同時達到儲蓄及投資合作

社穩建發展之雙重好處。
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社員的經濟參與～出資與利用

• 合作社提供社員生活所需，社員以忠誠利用產品

，來滿足生活需求，並支撐合作社的經營。

• 社員出資與產品利用，是合作社得以穩定

營運及發展的基礎。

•社員出資，也是實踐合作社第三原則

「社員的經濟參與」的最佳展現。
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• 北倉空間使用優化

• 專案經費需求

四、北倉空間優化案



•北倉現址位於新北市三重區重新路五段408巷18號，於2003年所購
罝，為北區倉儲空間及員工辦公室使用。

北倉現況：總社土地使用情形
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1.北倉優化、建築物改建

空間滿足可至2037年以上。

空間效益變大及增加。

桃園縣市4站所，改由北倉供貨。

委外冷凍收回北倉作業。

專案經費需求：5.83億元

18



五、專案資金來源

• 增資計畫

• 資金來源：自有資金新台幣2億元

社員增資新台幣2億元

銀行貸款新台幣2.48億元



第一階段增資：募得6,800萬元

•增資期間：2022/5/13~2022/11/30

•對象：本社社員

•資金用途：北倉空間優化

•增資目標：新台幣2億元

•實際募得股金：新台幣6,800萬元，達成率34%
• ※每年股息發放與入社股金同，依台灣銀行當年底牌告一年期定存利率計算
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第二階段增資：持續進行中

21

•增資期間：即日起

•對象：本社社員

股息計算方式：每年股息發放與入社股金同，依台灣銀行
當年底牌告一年期定存利率計算

•資金用途：北倉空間優化

•增資目標：因未達增資目標，持續增資中。



社員增資 銀行貸款

社員增資 股息 借款金額 年息

200,000 3,150 283,000 5,745

增資&銀行貸款股息及利息負擔設算表

• 本案預計社員增資及貸款金額合計約4.48億元

• 銀行貸款，年利率：2.03%(以與銀行確認的借款利率為準)；
• 社員增資，股金年利率1.575%(依台灣銀行2023年底牌告一年期定存利率計算)

• 預計增資2億元、借款2.83億元(=4.53億元-1.7億元)

單位：仟元
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目標

小結：1.北倉重建成本是以自有資金1.7億元、社員增資0.68億元未達目標，須
持續增資，其餘銀行借款支應，確保建置費用無虞。

2.社員增資多，則合作社向銀行借款變少，利息支出也隨之減少。



六、北倉空間優化效益

• 北倉重建未來七年效益

• 提升北倉物流作業與職員辦公環境



北倉重建未來七年效益(2026~2032)

• 重建前費用每年逢泰價格調漲3%及因利用量增長調漲3%

• 預計2026年北倉完工後，利用額以每年成長3%計，北倉配送佔全社利用額約
為52%=(今年毛利-去年毛利)*52%，效益=貢獻毛利-增加費用+減少費用

• 重建後費用含人事成本、運費、折舊費用、北運輸組燃料費等，因利用量增
長，運費、燃料費等每年調漲3%

小結：預估北倉改建完成後，可增加產品處理量，並將委外倉收回，使
毛利增加、費用減少，進而提高本社營運效益13M~28M/年。
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解決現有空間需求兼顧未來發展考量
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• 北倉改建完成後，可增加產品處理量，並將

委外倉收回，使毛利增加、費用減少，提高

營運效益。

• 委外冷凍收回自有倉儲作業，確實掌握物流

撿貨及配送，提升社員服務品質。

• 空間使用重新規畫，提供職員提供更安心、

舒適的工作空間。

• 新北倉空間預計使用至2037年以上，滿足本

社未來發展需求。 ▲北倉物流與辦公空間現況窘迫。



七、社員資增方式

• 站所繳交現金

• 官網線上資增

• 專用帳號增資



1.增資管道

註：依法社員增認股金限以現金支付。2.以匯款及ATM方式，需要自行支付手續費用

增資紀錄可至本社官網登入後，於社員專區點選個人資料查詢
26



2.線上增資步驟  社員登入&加入購物車
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線上增資步驟  確認金額建立訂單
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線上增資步驟

 完成訂單，取得專屬帳號
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八、回顧與展望

2003年 北倉社員借款購屋

2008年 中社遷廠案-承租

2014年 南倉購地建廠增資案

2022年 啟動北倉優化專案計畫



2003年 北倉社員借款購屋

1993年 共同購買中心，從主婦聯盟會所，搬至中和景平路

1997年 總社廠址搬遷三重市頂崁街

2003年 因總社廠房空間不敷使用，經2003年8月臨時社員代表大會

通過購買重新路目標廠房，以一億元為資金籌集目標。

「社員借款購屋專案」，共254位社員參與．集資約3,200萬

元，本社另向銀行貸款6,000萬元。

2004年 2月份，總社新廠落成，邀請社員共同參與入厝歡慶茶會。
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2003年，購置總社土地，2004年廠房落成

整地

31



2003年，購置總社土地，2004年廠房落成
舖地
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2003年，購置總社土地，2004年廠房落成

建廠
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2003年，購置總社土地，2004年廠房落成

落成
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2011年 中倉廠房遷址案

1999年

2004年

2006年

2008年

2011年

2012年

中倉(綠色生活共同購買中心)，搬遷至忠明南路730巷1號。

因廠房不敷使用及房東欲變賣土地，搬遷至三民西路401號。

廠房所在區域將進行土地重劃，中倉再度面臨被迫搬家。

理事會通過成立專案小組，進行中社遷廠案。

歷經三年不斷找尋合適之標的地，理事會通過承租台中

市烏日區溪南路二段68巷地坪600坪之廠房為中倉新址。

中區物中流心於1/8完成主要工程驗收，同日於新址舉辦中區

尾牙，邀請中部生產者及農友參與，歡喜入厝。
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2012年中區物流中心完成搬遷
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2014年 南倉購地建廠增資案

2002年 台南分社成立（地址設於永華站），開始南部地區（嘉義以南

及高屏）社員配送。

2007年 遷入位於台南市東區東門路三段一民宅加蓋搭建的簡易倉庫。

2014年 為擴大南部倉儲空間、永續經營發展，落實社員出資、經營、

利用的營運，於2014年經社員代表大會通過南倉搬遷增資案，

共集結2,801位社員參與，增得股金1億449萬840元。

2019年 12月南區物流中心完工，邀請參與增資計畫的社員，參與落成

啟用典禮。
34



2019年南區物流中心落成啟用

南倉1.0 南倉2.0

南倉2.0

南倉3.0
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許合作社下一個二十年！ 36



立即增資！
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九、Ｑ&A



Q＆A
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問 題

Q1 如何查詢是否已完成增資？

Ａ：社員完成轉帳或匯款完成後，可於次日工作日，至官網查詢個人股金。

Q2 站所現金增資，每一社員一天僅能一筆嗎？

Ａ：站所現金增資單筆可以多筆增資，每單筆為2000元以上，１萬元以
內。但考量現金保管之安全性，建議多利用線上增資或使用專用帳號，
以轉帳方式增資。

Q3 為什麼於官網增資，單筆有三萬元限制？

Ａ：受限於各銀行於非約定轉帳規定，故設定官網增資單次上限三萬元。

Q4 增資金額可以用刷卡嗎？

Ａ：依法規定社員股金需以現金支付。



Q＆A
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問 題

Q6 增資後股金可以退回嗎？何時可以退回？對合作社有影響嗎？

Ａ：北倉空間優化案，預計2026年完工，為利合作社於工程期間資金
使用，社員於北倉空間改善完成後，可視個人需求申請退部分股金。
股金屬於社員所有，社員如遇個人緊急需求，平時仍可申請退還個人
部分股金。
社員出資、利用及參與，為合作社發展之重要基石，本社將研擬社員
持續出資計畫，以利規畫合作社長期發展計畫．

Q7 因應社員增資情況不同，合作社的對應方案為何？

Ａ：1.北倉重建成本是以自有資金1.7億元、社員增資0.68億元未達目標，
須持續增資，其餘銀行借款支應，確保建置費用無虞。

2.社員增資多，則合作社向銀行借款變少，利息支出也隨之減少。



Q＆A
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問 題

Q9 社員增資如達到二億的目標，是否就會停止增資？

Ａ：將持續接受社員增資。
北倉優化預計向社員增資及貸款金額合計約4.48億元，社員增資愈高，
則可降低合作社向銀行借款，減少利息支出



問 題

Q10 法定公積金與特別公積金有什麼不同？本社使用情形？

Ａ：依本社章程第三十七條規定，本社年終結算後，有結餘時，除彌補
累積短絀，及付股息外，其餘數應平均分為一百分，按下項規定辦
理公積金及特別公積金：
法定公積金：以百分之十作公積金，公積金除彌補損失外，不得動

用。公積金已超過股金總額二倍以上時，公積金訂為
百分之一，餘百分之九提撥為公益金。若超過股金總
額百分之五十時，其超過部分，經社員大會決議，得
用以經營合作社業務。

特別公積金：以百分之二十作特別公積金，為本社發展之用，以利
永續經營。

合作社成立至今，已動用特別公積金五仟兩佰萬元整於北倉購地及
南倉用地之用。
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問 題

Q11
合作社每年都有配股息給我，2014年，我也有參加南倉增資，我可以將當時
南倉增資的股金，連同每年股息領出後，做為北倉增資嗎？

Ａ：
一、截至2022.5止，社員股金累積約4.5億元，其中２億將用於北倉優化專

案，其餘股金，則做為本社營運資金或購買固定資產，如土地、房屋建
築、生財器具等。

二、社員如領出於合作社累積之既有股金，再轉入北倉增資股金，對合作社
來說，整體股金並不會增加，亦無法達到增加合作社股金之目的。
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問 題

Q12 社員股息如何計算？

Ａ：
一、社股年息發放時間：

（一）每年1月會結算前一年度股息；
（二）於社代大會後分配；
（三）依照前一年度，股金在本社的天數，按比例計算股息。
（四）股金年利率依台灣銀行當年底牌告一年期定存利率計算

二、股息計算方式：(年利率以0.755%試算)
例一：Ａ社員／

社股金額：2021年1-12月股金50,000元

股息計算：50000元*(365/365)*0.755%=377.5
※為合乎股數，未達一股者，實際分配金額個位數無條件捨去，
Ａ社員分配股息370元

43



例二：Ｂ社員／
社股：2021年1-12月股金2000元，12月1日增資48,000元
股息計算：
2000元*(365/365)*0.755%+48000*(31/365)*0.755%
=15.1+30.7=45.8

※為合乎股數，未達一股者，實際分配金額個位數無條件捨去，
B社員分配股息40元

例三：例二：Ｃ社員／

社股：2021年1-12月股金2000元，11/1增資48000元，
12/1退部分股金48000元

股息計算：
2000元*(365/365)*0.755%+48000*(30/365)*0.755%
=15.1+29.7=44.8

※為合乎股數，未達一股者，實際分配金額個位數無條件捨去，
C社員分配股息40元
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立即增資！

您的增資，我們的共好未來
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